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1. Uvodni slovo generalniho feditele pro Ceskou republiku a Slovensko
Vazeni akcionafi,

Ucetni obdobi od 1. dubna 2023 do 31. bfezna 2024 Ize z pohledu ALSTOM hodnotit jako rok rlstu
a s tim spojenych jednotlivych ekonomickych ukazatelll. Narlst objemu pfijmu novych zakazek se
blizil 9 %, a pfitom rostla i hruba marze nasich produktll, coz vyvolalo velmi pozitivni efekt z pohledu
Ucetni vysledovky nasi spole¢nosti. Zaroveri s rlistem ale dochazelo logicky ke cashovému zatizeni,
a to zejména v prvni poloviné fiskalniho roku, pfi nakupu materialu, a tedy rlistu zasob v prvotni fazi.
Postupné se tyto zasoby uvolnily do vyroby a likvidni finanéni prostfedky se do spole&nosti navracely.

V oblasti zajisténi prodeji vyrobki Alstom v Ceské republice se nam dafilo, kdyZ jsme na &esky trh
dokazali umistit dal$ich 10 multisystémovych lokomotiv Traxx 3 MS™. V oblasti dodavek mobilnich
setll evropského zabezpetovace ETCS jsme potvrdili vedouci postaveni na trhu, a to ve vysi 78%
trzniho podilu v Ceské republice. Celkem jsme dodali a dodavame pies 600 t&chto zafizeni.

Zavod v Ceské Lip& mél taktéz usp&sny rok. Diky APSYS (Alstom Production System), ktery ma na
starosti zavadéni inovativnich metod fizeni vyroby s vyuzitim pokrog€ilych komunika&nich technologii
a nejnovéjsich standardll, dochazi ke zvySovani produktivity prace a odbouravani zbytnych nakladi
a tedy plnéni stanoveného planu. Oddéleni APSYS dosahlo v uplynulém fiskalnim roce v ramci
pravidelnych internich assessmentll APSYS Score Ivl 2. Tento vysledek dle internich metrik
a nazvoslovi znamena, ze zavod (mysleno vdechny vyrobni a nevyrobni procesy) je plné
transformovan do podoby Alstomu. Nadale bude tym Ilokalnich expertl pracovat s cilem
maximalizovat efektivitu vyrobnich i nevyrobnich procesi a spokojenost finalniho zakaznika.
Pravidelné budou probihat benchmarky s ostatnimi zavody a také implementace zlepSujicich aktivit
tak, aby si firma dlouhodobé udrzela naskok pred konkurenci a dominantni postaveni na zelezni¢nim
trhu v Evropé.

V fijnu letodniho roku doSlo ke zméné na pozici feditele zavodu. Z této pozice odesel Kamil Nosal,
ktery za pét let fizeni spole¢nosti dosahl velmi dobrych vysledkl a taktéz provedl zavod obdobim
zmény majoritniho vlastnika. Nastupcem byl jmenovan zkuseny francouzsky manazer Pierre-Albert
Bouhanich, ktery predtim plsobil v jinych zavodech Alstomu, napft. ve Vratislavi, Katovicich, nebo téz
v Kazachstanu.

Rok 2024/2025 by mél byt rokem stability, nardstu vyroby v zavodé v Ceské Lip& a rokem rozvoje
zeleznice v Ceské republice.

Generalni feditel pro Ceskou republiku a Slovensko

2. Profil spole¢nosti

Obchodni firma: ALSTOM Czech Republic a.s.

Sidlo: Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Identifikaéni ¢islo: 499 02 083

DIC: CZ49902083

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: vyroba, montéaz, opravy a rekonstrukce kolejovych vozidel
Zakladni kapital: 272 150 400 K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 1. ledna 1994

Majoritni akcionar: ALSTOM Holdings SA, vlastnici 98,466%
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V pribéhu ucetniho obdobi 2023/2024 spole¢nost nenabyla zadné vlastni akcie nebo podily.

2.1 Clenové organi spoleénosti k 31. bfezna 2024

Spravni rada:

Pfedseda spravni rady: Marco-Eric Michel

Clen spravni rady: Xavier Antoine Dulac
Clen spravni rady: Vincent Prou

Clen spravni rady: Aleksei Grekov

Prokura: Ing. Daniel Kurucz, MBA
Prokura: Pierre-Albert Bouhanich
Prokura: Ing. Stépan Skrbek

2.2 Zarazeni spole€nosti do organizacni struktury Alstom k 31. bfeznu 2024

Spoleénost je zafazena do regionu ,Central & Eastern Europe®, klastr Rolling Stock & Components
Product Line.

Operativni Cinnost spole¢nosti je fizena vedenim spolecnosti, v jehoz Cele stoji generalni feditel pro
Ceskou republiku a Slovensko. Jemu jsou podfizeni feditelé a manazefi odbornych Gtvard.

Spole¢nost nemé poboc¢ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

2.3 Poslani a vize spole¢nosti

Poslanim spolec¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s. je byt inovativnim lidrem v Zelezniénim
pramyslu Ceské republiky, zejména v oblasti

- bezemisni alternativni trakce — bateriové a vodikové pohony
- bezpec€né Zeleznice — diky vedoucimu postaveni v dodavkach ETCS zvysit bezpecnost
provozu na ¢eské Zeleznici.

Nasim poslanim je umistit na Ceském a slovenskem trhu ty nejlepsi vyrobky spolecnosti Alstom a byt
nejvétsi spole€nosti v oblasti svafovani zelezniénich kolejovych vozidel v Ceské republice.

Poslanim odstépného zavodu v Ceské Lipé je udrzet si kli€ovou pozici v oblasti svafovani véech
podskupin, stavby vozovych skfini, finalnich natért a rozsifit vyrobu zakladniho vybaveni vozu pro
nase zakazniky (SNCF, SNCB, DB, STIB, ZUR, WLB).

Vize spole¢nosti je stat se lidry technologie svétoveé tfidy ve svarovani oceli.

2.4 Cile spolecnosti

Hlavni cile spolegnosti jsou:

- vicesystémové lokomotivy

- inovativni feSeni v méstské dopravé

- zvySovani produktivity zavodu zavadénim metod $tihlé vyroby a automatizace
- pozitivni hospodareni zavodu

- dodrzovani etickych principl a pravidel bezpe¢nosti prace

- ochrana zivotniho prostfedi a podpora lokalnich komunit

- podpora globalni strategie spole¢nosti
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3. Zprava o ¢innosti spole¢nosti ve fiskalnim roce 2023/2024

3.1 Vyrobni program

Vyrobni program spoleénosti se opét soustfedil na realizaci zakazek pro ostatni zavody skupiny
Alstom Group. Celkem za fiskalni rok 4/2023 az 3/2024 bylo odvedeno 1 125 505 vyrobnich hodin.
Dodavali jsem do Crespinu ve Francii a Vidné v Rakousku. Pro Crespin jsme zapoc¢ali novy projekt
MI20, budeme dodavat rlizné podskupiny. Pro Viden jsme zacali pracovat na projektu BVG, budeme
vyrabét moduly tramvaji, které budeme dodavat nalakované a ve fazi FO1, coz je pro nas novinka, co

se tyCe rozsahu vyroby.

Prehled zakazek podle podilu ve vyrobé, zakaznika a typu produktu k 31. bfeznu 2024:

5 -
Projekt ;)r: dcuelllégve Zakaznik Typ vyrobku

Régio2N 56 % BT Francie Vozové skiiné SD, Podskupiny DD
RER 26 % BT Francie Podskupiny DD

M7 8 % BT Francie Podskupiny DD

LRV 7% BT Viden Moduly tramvaji, lak, vyroba

BVG 1% BT Viden Moduly tramvaiji, lak, vyroba, FO1
MI 20 1% BT Francie Podskupiny: bo¢nice, stfechy, cela
Ostatni 1% RUzni zakaznici Drobna vyroba

CELKEM 100 %

3.2 Hospodarské vysledky

Hospodareni spole¢nosti k 31. bfeznu 2024 skongilo ztratou 103 173 tisic K&.

Celkové trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb spole¢nosti k 31. bfeznu.2024 ¢&inily 3 158 496

tisic K&.

Provozni hospodarsky vysledek spole¢nosti k 31. bfeznu 2024 ¢inil zisk ve vysi 98 675 tisic K&.
Finanéni vysledek spoleénosti k 31. bfeznu 2024 vykazoval ztratu ve vysi 209 356 tisic K¢&.

Celkem vysledek hospodareni pfed zdanénim vykazoval ztratu ve vysi 110 681 tisic K&.

Nakladové uroky z cash poolingu, tj. operativniho financovani potfeb hotovosti, €inily 102 131 tisic K&.

Spole¢nost vykazala v hospodarském vysledku urokové vynosy ve vysi 8 236 tisic KE.

Hlavni udaje ucetni zavérky k 31. bfeznu 2024 (v tis. K&):

Aktiva celkem 5 755923

Stala aktiva

1585 787

Obézna aktiva 4 116 597

Ostatni aktiva

53 539

Pasiva celkem & 755 923
Vlastni kapital
Cizi zdroje

Ostatni pasiva

1940 350
3815573

Tvorba zisku: 0
Vynosy 3 158 496
Naklady 3 261 669

HV za u¢. obdobi -103 173

Kratkodobé zavazky spole¢nosti k 31. bfeznu 2024 ¢€inily 3 193 938 tisic K¢&.
Kratkodobé pohledavky spole¢nosti k 31. bfeznu 2024 ¢inily 1 811 809 tisic K&.
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3.3 Lidské zdroje

Pocet kmenovych zaméstnanci k 31. breznu 2024 ¢inil 914 kmenovych a 204 agenturnich
zaméstnancl.

Skoleni a vzdélavani

Vzdélavani a skoleni se realizuje na zakladé rocniho planu, ktery zahrnuje jak obecna Skoleni dana
zakonem ¢&i jinym pfedpisem (EMS, BOZP, PO, SRJ), tak i specialni odborna Skoleni pro zvyseni
znalosti a kvalifikace zaméstnancl podle potreby jednotlivych utvard, pfipadné pozadavkd zakaznikd.

Plan vzdélavani zabezpecoval vSechny druhy vzdélavani, tykajici se funkci a profesi ovliviujicich
jakost.

Formou instruktazi, seminard, kurz(, online $koleni, webinafl a jinych vzdélavacich akci byla
personalnim utvarem realizovana tato skoleni:

- nastupni Skoleni, v€etné zakladniho Skoleni BOZP, PO, QMS (systém fizeni jakosti) a EMS
(environmentalni systém)

- periodicka skoleni z oblasti BOZP, PO, QMS, EMS

- specialni Skoleni dana zakonem, normami a pfedpisy, napf. pro pracovniky kvality v oblasti
destruktivniho testovani

- povinna $koleni, ktera jsou sou¢asti interniho procesu na Alstom University, cilem je snizeni
nakladl a skoleni zaméstnancl pomoci internich nastrojl spole¢nosti

- rozvoj talentd v ramci Alstom Akademie
Vzdeélavaci akce byly hrazeny zejména z prostredkil spole¢nosti Alstom Czech Republic a.s.

V obdobi bfezen 2023 az bfezen 2024 proslo svarecskou Skolou Alstom Czech Republic 1 221
svarec(, ktefi provedli celkem 10 373 praktickych zkousek.

Planované naklady na Skoleni do 30. dubna 2024 nebyly pfekroceny.
3.4 Investice

V roce 2023/2024 bylo celkem investovano 74 889 tis. K&/ 3 125 tis. EUR bez DPH. Hlavni investice
smérfovaly do téchto oblasti:

Kategorie Castka Nazev akce
v tis. Ké

> Software a tablety pro automatickou kontrolu dilct
Projektové orientované 17 370 » LRV strategie faze1 - BVG2020 + faze2 rozsireni
investice > WIKI scaner pro kontrolu svart

> 3D tiskarna pro tisk soucasti pfipravkd

» Automaticky michaci stroj pro Fiber tmel

» Laserovy méfi¢ Faro pro RER
Investice do zvySeni 14 820 > Souprava stojanovych zvedakd 4x5t Autolift
vykonnosti zavodu » Svarovaci zdroje Fronius pro BVG

» Videoskop PTS

> Hydraulicky lis pro ohyb vzork(i pro svarovaci $kolu
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Sestava upinacich magnet( pro obrabéni

Svarovaci stoly Demmler

Rekonstrukce filtrace vzduchu Diluter pro haly G1, G3 a D3
Zména vyuZiti kabiny TR3 na opravy svart a kontrolu vyrobku
Rozsifeni koleji pro FITOUT v lakovné D5

CNC obrabéci centrum Correa XPERTA 45

Jefab 1t do pfipravené kabiny PP1 v hale D5

Jefab 1t s prodlouzenim drahy v hale G1

Jerab 5t v hale D3

Investice do zvySeni

kapacity zavodu 24 363

Rekonstrukce topeni hala G1

Rekonstrukce haly G1

Rekonstrukce haly G3

Rekonstrukce haly D1 pro BVG linku

Rekonstrukce dvefi a podlahy administrativa A - 2. NP

Investice do udrzby

zavodu 11425

AZDP zlep$ovaci plan v oblasti BOZP

Cistirna odpadnich vod pro odmastovnu

Paketovaci hydraulicky lis pro papirovy odpad

Zabrany komunikaci — branka + zabradli ve skladu materialu
Rekonstrukce skladu barev O

Zachytny stojanovy systém GIRAF — expedice

Roz8ifeni samozhadeciho systému do kabiny TR3 a hlavni
serverovnu v administrativni budové A

Rekonstrukce osvétleni v hale G1

Investice do HSE 4000

VVVVVVV|IVVVVVIVVVVVVYYYY

Y

Nejvétsi ¢ast sméfovala do EHS v oblasti zlepSovani pracovniho prostfedi. Podafilo se vyménit
kompletni osvétleni na hale G1. Staré zafivkové osvétleni nahradilo moderni LED osvétleni. V této
aktivité chceme pokracovat i nadale. Zarovef vSechny nase haly realizované v poslednich letech jsou
jiz od prvopoc&atku vybaveny LED osvétlenim, a to nejen ve vyrobnich a venkovnich prostorech, ale
i v kancelafich. Déle bylo instalovano do pracovni zdvihaci plosiny, zachytného stojanového systému
GIRAF —expedice a nékolika hlinikovych zabradli a schodist pro zajisténi bezpeéné prace ve vyskach
na vyrobnich linkach. V ramci AZDP zlepSovaci plan v oblasti BOZP doslo k rekonstrukci ¢istirny
odpadnich vod z odmastovny, hydraulického paketovaciho lisu na papir pro zvySeni kapacity lisovani
odpadového papirll do balik(l. Toto vede k Uspore nakladd v oblasti likvidace odpady.

Dalsi vyznamnou investici je udrzba zavodu, a to zejména rekonstrukce hal a ¢asti administrativni
budovy u haly A.

XPERTA 45 pro obrabéni v primarnich provozech a tim nahrada 40 let starého obrabéciho centra
Kufim. Jedna se o strategickou investici spole¢nosti, ktera rozsifi rozsah obrabéni a vyroby
v primarnich provozech.

Dale bylo pofizeno nékolik novych jefabl nosnosti 1t a 5t v halach G1, D3 a pfipravné kabiné PP1
v hale D5. A pro manipulaci v lakovné byla pofizena sestava polohovadel 4x5 t pro finalni kontrolu
a pfejimku v hale D5.

Dalsi nakup a investice do vlastni vyroby pfipravkd, vyrobni linky BVG a pfislusenstvi pro projekt LRV
strategie faze1 - BVG2020 + faze2 a rozSifeni linky F2, dojde ke zvySeni kadence vyroby tramvaji.
V oblasti kontroly kvality jsme investovali do nakupu dal$ich 6 ks laserovych méfi¢l Faro pro projekt
RER a Regio2N.

Vlivem téchto zasadnich investic dojde ke zvy3eni vyrobnich kapacit v oblasti obrabé&ni, svafovani
a lakovani.
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3.5 Integrovany systém fFizeni jakosti, bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, ochrany
Zivotniho prostredi

Politika kvality

Cile a politika jakosti byly v daném roce aktualizovany. Uginnost a dodrzovani systému jakosti je
pribézné kontrolovana na zakladé internich audit(.

2023/2024: Pfi dozorovém auditu certifikacni spoleénosti AFNOR Certification, jsme obh3jili certifikat
ISO/TS 22163:2017. Skérem 73 % jsme zlepSili vysledek z lofiského roku o 2 % a dosahli tak
bronzové urovné.

V roce 2023/2024 spole€nost uspésné obhgjila nize uvedené certifikaty:

Certifikat Certifikacni spoleénost

Certifikat dle IRIS Standard Rev. 03, ISO/TS22163 :2017 AFNOR Certification

Certifikat dle DIN EN ISO 14001:2015 AFNOR Certification

Certifikat dle ISO 45001:2018 AFNOR Certification

Svarovaci certifikat dle DIN EN 15085-2 SVV Praha

Svarovaci certifikat dle CSN EN ISO 3834-2 SVV Praha

Certifikat lepeni dle DIN 6701-2:2015 SVV Praha

Zkusebni laboratof, certifikat dle CSN EN ISO/IEC 17025:2005 | Cesky institut pro akreditaci.o.p.s, Praha

Pravidelné provérovani jednotlivych procesu zahrnuje interni audity, které jsou provadény podle
stanoveného planu. Jeden z téchto auditll byl zaméren na kompletni provéfeni systému Fizeni jakosti
dle normy ISO/TS 22163. Audit trval 6 dnl a provéfil vSechny oblasti normy. Tyto provérky procesu
byly vyuzity k ovéfeni funkénosti systéemu a k ovéreni funkénosti napravnych opatfeni.

Kromé internich auditl jsme také uspésné absolvovali 7 externich auditli od certifika¢nich spole¢nosti,
které nam pomohly ziskat vSechny pozadované certifikaty. V roce 2023/2024 jsme dale podstoupili
3 zakaznické audity od spoleénosti SNCF a SNCB, a 1 audit od spole¢nosti RATP. Také jsme plnili
planované zakaznické prejimky.

Vysledky internich a externich auditll nam poskytly nové podnéty k vylepseni nasich procesl a daly
nam pevny zaklad pro dalsi zlepSovani téchto procesi. Doufame, Ze tato opatfeni nam pomohou
ziskat stfibrnou nebo zlatou uroven certifikace IRIS.

Zakaznické audity nam potvrdily, Ze doporuceni, ktera jsme obdrzeli, jsou pro nas cennym zdrojem
dalSich zlepSeni. Nadale se budeme soustfedit na vyuziti interniho potencialu ke zlepseni nasich
procesu. Prostiednictvim naseho zavedeného systému jakosti budeme schopni vyrabét produkty na
pozadované kvalitativni trovni.

Systém EMS dle ISO 14001:2016

Ve sledovaném obdobi se veskera ¢innost v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi soustfedila na
naplhovani politiky EHS v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, implementaci novych legislativnich
pozadavkil a pozadavkll organl statni spravy do podnikové praxe, a plnéni stanovenych
environmentalnich cild.
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Vyhodnoceni environmentalnich cilll je shrnuto v nasledujici tabulce:

MAIN FUNCTION KPIS & AlM
KPIS

1S0 14001 certification

ClLovA HODNOTA
TARGET VALUE

Keep certificate

1.4.2023 - 31.3.20254

v¥rROCNT HODNOCENT

ANMNUAL EVALUATION

SPLNENO
FULFILLED

DOSAYENA HODNOTA
ACHIEVED WALUE

CERTIFIKAT DO ROKU 2026
CERTIFICATE UNTIL 2026

Waste Recycling

20%

MESPLNEND
NOM-FULFILLED

DOSAZENA HODNOTA
ACHIEVED VALUE

74,51%

CO; emission

Energy saving plan
realization

SPLNEND
FULFILLED

DOSAFENA HODNOTA
ACHIEVED WALUE

REALIZACE USPORNYCH OPATRENI
IMPLEMENTATION OF ENERGY SAVING MEASURES

Water Intensity
{I/"HWE + C)

<8

NESPLNEND
NOM-FULFILLED

DOSAYENA HODNOTA
ACHIEVED WALUE

12,06

TOP E (compliance)

80%

SPLNEND
FULFILLED

DOSAZENA HODNOTA
ACHIEVED WALUE

B3%

Mimo téchto stanovych cill jsme dale sledovali i jina KPI v souvislosti se snizovanim energetické
naroénosti a nakladani s odpady, napf.:

Energy Intensity (kWh/ hours worked), v tomto ukazateli jsme dosahli snizeni energetické narocnosti
oproti pfedchozimu obdobi o vice nez 2 kWh (FY 2022-23 — 11,14; FY 2023-24 — 9,06).

Waste Recovery Rate (podil mnoZstvi vyuZitého odpadu na celkovém mnoZstvi odpadu) v tomto
ukazateli jsme udrzeli procentualni podil vyuzitych odpadl nad 90 %, konkrétné to bylo 90,24 %.
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PInéni legislativnich a jinych pozadavk( bylo v pribéhu sledovaného obdobi provéfeno internimi
audity (IA_06_2023 — Havarijni reakce; IA_09_2023 — Nakladani s NCHLS; IA_10_2023 — Nakladani
s odpady), které prokazaly, Ze vSechny zakonné a ostatni poZzadavky ve sledovanych oblastech jsou

prabé&zné beze zbytku pinény.

V prosinci jsme absolvovali dozorovy audit systému ochrany Zivotniho prostfedi dle CSN EN 1SO
14 001:2016, ktery byl proveden auditorem certifika¢niho organu AFNOR. V pribé&hu auditu nebyla
identifikovana zadna majoritni ani minoritni odchylka od pozadavkii referenéni normy a naopak bylo
identifikovano 10 ,strengths“ a 6 ,opportunities for improvement’. Celkové byl tento systém
vyhodnocen jako vyspély s pragmatickou organizaci, ktera zajistuje jeho spolehlivost v kazdé fazi
vyroby produktu.

V pribéhu sledovaného obdobi se v podniku neuskute¢nila zadna kontrola ze strany organ( statni
spravy a ani v jedné ze vSech oblasti ochrany Zivotniho prostfedi nas podnik neobdrzel Zadné sankce,
stiznosti nebo vytky od organu statni spravy, nestatnich organizaci nebo vefejnosti.

V8echna zakonna hlaseni byla prostfednictvim systému ISPOP podana v pozadovanych terminech
a kvalité.

Systém BOZP (EHS) dle ISO 45001:2018

V roce 2023/2024 se Cinnosti v oblasti bezpenosti a ochrany zdravi pfi praci zaméfovaly zejména na
naplfiovani politiky EHS pro tuto oblast, plnéni legislativnich a ostatnich pozadavki, implementaci
standard( stanovenych vedenim Alstom Czech Republic a.s. a pfipravou na recertifikaci dle nové
mezinarodni normy pro oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001:2018.

V prosinci roku 2023/2024 uspésné probéhl recertifikacni audit podle 1SO 45001:2018. Vedle toho
probihaly pravidelné kontroly dodrzovani pravidel EHS provadéné zaméstnanci na vSech urovnich
fizeni. Dale byl disledné dodrzovan plan $koleni v oblasti EHS tak, aby byl splnén stanoveny cil
v priiméru 8 hodin Skoleni zaméfenych na oblast EHS na jednoho zaméstnance a rok.

Cilem v$ech opatfeni v ramci systému fizeni OHSMS je neustalé zlepSovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v podniku, identifikace nebezpeci a minimalizace rizik v této oblasti a pfizplsobovani
¢innosti v podniku neustale se ménicim okolnostem a potfebam vyroby.

V prubéhu roku 2023/2024 neprobéhla zadna kontrola ze strany spravnich nebo inspek&nich organa.
Byla provedena pouze kazdoro¢ni kontrola odborovou organizaci OS KOVO (zjisténo nékolik
drobnych nedostatkl, které byly v kratkém terminu odstranény) a poskytovatelem pracovné-
Iékarskych sluzeb (nebyl zjistén zadny nedostatek, pouze byly upfesnény poZadavky na lékarské
prohlidky zaméstnancl dle nové kategorizace praci a novych pozadavki legislativy).

Za rok 2023/2024 se podarilo dosahnout cildl stanovenych pro ukazatele Urazovosti, resp. zavaznosti
Urazl — u Cetnosti trazd (TRIR) bylo dosazeno hodnoty 0,0 (cil 2,3), u Cetnosti Urazl s naslednou
pracovni neschopnosti bylo dosazeno hodnoty 0,0 (cil 1,2). Z toho plyne, Ze v roce 2023/2024 nebyl
Zadny pracovni Uraz s pracovni neschopnosti (LTA).

Jednim z hlavnich proaktivnich ukazatelll v oblasti bezpe¢nosti prace je pocet reportovanych
a vyfeSenych bezpe€nostnich pozorovani (ti. skoronehod a nebezpelnych situaci /chovani/
podminek) reportovanych nasimi zaméstnanci, kdy celkovy pocet reportovanych pozorovani byl 4 740
(cil 4 500) a s uzavienosti 99,3 % (cil 95 %) na konci roku 2023/2024.

Dalsim proaktivnim ukazatelem je pocet kontrol v oblasti HSE provedenych ¢&leny vedeni spoleénosti
a vedoucimi pracovniky na svéfenych pracovistich. Management tym proved| v roce 2023/2024
celkem 360 kontrol (cil 260) a supervizofi s teamleadry pak celkem 3 308 kontrol (cil 2 500).

V prosinci jsme absolvovali recertifikagni audit systému ochrany Zivotniho prostredi dle CSN EN ISO
ISO 45001 2018, ktery byl proveden auditorem firmy AFNOR. V pribéhu auditu nebyla identifikovana
zadna majoritni ani minoritni odchylka od pozadavki referen¢ni normy a naopak bylo identifikovano
7 ,strengths* a 3 ,opportunities for improvement®. Celkové byl tento systém vyhodnocen jako vyspély
s pragmatickou organizaci, ktera zajistuje jeho spolehlivost v kazdé fazi vyroby produktu.
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3.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Alstom Czech Republic a.s. v ramci svych aktivit realizuje projekty, které splfiuji kritéria vyzkumu
a vyvoje. Spolecnost dlouhodobé spolupracuje s poradenskou firmou SmarTech Solutions, ktera
disponuje technickou expertizou a zkuSenostmi s posouzenim, zda dané projekty spadaji do vyzkumu
a vyvoje ¢i nikoliv — zejména se jedna o posouzeni ocenitelného prvku novosti, vyjasnéni vyzkumnych
a technickych nejistot a systematického pristupu. V obdobi 4/2023 az 03/2024 byly realizovany &tyfi
vyzkumné a vyvojové projekty (,Vyvoj nové technologické linky pro vyrobu vlaki Ml NG*, ,Vyvoj
pfipravkl a technologického postupu pro vyrobu vozl prepravujicich vodikové nadrze FNM-HMU*,
,Vyvoj technologického procesu pro spodky vlaku RER na zakladé prechodu na normu DTRF 150209
a jeho ovéreni prototypem s validaci procesu® a ,Vyvoj nové technologické linky pro vyrobu tramvaji
BVG z nerezové oceli v€éetné lakovani®).

4. Zavér

V nasledujicim obdobi je nasim cilem udrzet vyvoj dosazeny v oblasti navySovani kapacit, stabilizovat
pocet zaméstnancu s dlirazem na zaméstnavani lidi s potfebnou kvalifikaci z nasi lokality. Stejné tak
je cilem udrzet hospodarskeé vysledky zavodu, kterych jsme dosahli v roce 2023/2024 a nadéle je
zlepsovat. Mame v planu téz strategické kroky v oblasti svafovani vétSich celkl, s nimiz by bylo
spojeno napfiklad i obnoveni Zelezni¢ni vle¢ky a rozSifeni vyrobniho programu o dalSi finaliza¢ni
operace na ocelovych skrinich pro kolejova vozidla Alstom.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na uéetni zavérku
k 31. bfeznu 2024.

|ng_ Danie| Kurucz Digitally signed by Ing. Daniel
! Kurucz, MBA

MBA Date: 2024.08.26 14:36:58 +02'00"

Ing. Daniel Kurucz, MBA
Generalni feditel pro Ceskou republiku a Slovensko

5. Prilohy

5.1 Vyrok auditora
5.2 Ucetni zavérka sestavena k 31. bfeznu 2024
5.3 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31. bfeznu 2024
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Zprava nezavislého auditora

akcionarum spole¢nosti ALSTOM Czech Republic a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
ALSTOM Czech Republic a.s., se sidlem Vaclavské namésti 2132/47, Nové Mésto, Praha 1
(,Spole¢nost’) k 31. bfeznu 2024 a jeji finaneni vykonnosti a jejich penéznich tokd za rok kongici
31. bfezna 2024 v souladu s Eeskymi ucetnimi pfedpisy.

Pfedmét auditu
Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:
e rozvahy k 31. bfeznu 2024,

vykazu zisku a ztraty za rok kong¢ici 31. bfezna 2024,

e pfehledu 0 zménach vilastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. bfezna 2024,
e pfehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. bfezna 2024, a

e pfilohy U€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o ucetnich metodach a dalsi
vysveétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopIn&né a upravené souvisejicimi
aplika&nimi doloZkami (spole€né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (véetn& Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy uc¢etnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditorti Ceskeé republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida spravni rada Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWw.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.



.

pwec

Nas vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou¢asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem U€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamneé
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich predpisd na formaini nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupll v pribé&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nasSeho nazoru:

o ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v u€etni zavérce,
ve vS8ech vyznamnych ohledech v souladu s u€etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spolecnosti za Ucetni zavérku

Spravni rada Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Eeskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavéerky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepfetrziteho trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad, kdy spravni rada planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(l nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize reélné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

o Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti spravni rada Spole¢nosti uvedla v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uetni zavérky spravni
radou, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti
trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na8i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzite.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

26. srpna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

4 Digitally signed by Ing. Tomas
Ing' Tomas Basta ACCA
)4 Date: 2024.08.26 22:19:32
Basta ACCA 0200

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1966
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oznat.

AKTIVA

Ocenitelna prava

31.3.2024

31.3.2023

Korekce
2

Netto

Netto
4

Software

Pozemky a stavby 1573 874 -609 045 964 829 988 123
Pozemky 016 9 841 0 9 841 9 841
Stavby 017 1 564 033 -609 045 954 988 978 282

Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1437 032 -844 642 592 390 632 748

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 024 28 568 0 28 568 27 675
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 1055
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 28 568 28 568 26 620

Material 039 51 539 -1433 50 106 68 058
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 040 1935 399 0 1935 399 1 697 463
Vyrobky a zbozi 041 284 588 0 284 588 346 686
Vyrobky 042 284 588 0 284 588 346 686
Dlouhodobé pohledavky 047 34613 0 34613 26 589
Odlozenad dariova pohledavka 051 34 613 0 34613 26 589
Kratkodobé pohledavky 057 1811 809 0 1811 809 1777 810
Pohledavky z obchodnich vztahdl 058 1628 372 0 1628 372 1299 699
Pohledavky - ostatni 061 183 437 0 183 437 478 111
Stat - danové pohledavky 064 74 372 0 74 372 54 245
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1176 0 1176 1854
Dohadné Ucty aktivni 066 42 495 0 42 495 135 035
Jiné pohledavky 067 65 394 0 65 394 286 977

Néklady pristich obdobi 079 7338 0 7338 9 585
Komplexni néklady pfistich obdobi 080 767 0 767 767
Prijmy pfistich obdobi 081 45 434 0 45 434 65 853




oznac. PASIVA fad. 31.3.2024 31.3.2023

Zakladni kapital 085 | 272150 272 150
120 482 120 482
Ostatni rezervni fondy 110 586 85 698

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrdta minulych let (+/-) 1 540 305 1067 428

Ostatni rezervy 621 635 527 295

c IL 3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 34143 137 437
C IL 4 Zéavazky z obchodnich vztah(l 132 394 639 636 209
C IL 6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 2 579 940 1965 921
c IL 8 Zavazky ostatni 136 185 216 331 050
c IL 8 1. Zavazky ke spolegnikiim 137 2362 2202
C IL 8 3. Zéavazky k zaméstnanclim 139 40 924 48 324
C. IL 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 22 775 16 215
C. IL 8 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 1969 14 441
C. IL 8. 6. Dohadné Ucty pasivni 142 117 186 249 868




oznac. TEXT Fad. Skutecnost v ti¢etnim obdobi
od 1. dubna 2023 do| od 1. ledna 2022 do
31. bfezna 2024 31. bfezna 2023
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 01 3 158 496 3 585 976
A Vykonova spotieba 03 2089 333 2943 858
A Spotfeba materialu a energie 05 1120 606 1707 121
A Sluzby 06 968 727 1236 737
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -175 838 -644 090
D. Osobni naklady 09 831932 940 819
D. 1. Mzdové naklady 10 600 733 686 740
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 231199 254 079
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 210 556 229 847
D. 2 Ostatni naklady 13 20 643 24232
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 129 956 166 694
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 130 428 165 840
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 130 465 165 840
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 -37 0
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -472 854
jiid Ostatni provozni vynosy 20 66 682 86 558
I Trzby z prodaného materialu 22 4516 15 463
I Jiné provozni vynosy 23 62 166 71 095
F. Ostatni provozni naklady 24 251120 31232
F. 2. Prodany material 26 3204 4968
F. 3. Dané a poplatky 27 2 455 2519
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 94 340 -100 890
F. 5. Jiné provozni naklady 29 151121 124 635
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 8236 0
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 8236 0
3. Nakladové uroky a podobné naklady 43 102 131 29 126
3L Nakladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 102 131 29 126
VI Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 407 471
Ostatni finan¢ni naklady 47 115 461 0
. 114 600
L Dail z pfijmé splatna 51 516 64 921

Dail z pfijmé odloZend (+/-)

Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + II. + IIL + IV. + V. + VI + VII.

52

-8 024

3233414

49 679

4 080 005




oznat.

>> > > >
[T

TEXT

Skute¢nost v G¢etnim obdobi

od 1. dubna 2023 do
31. biezna 2024

od 1. ledna 2022 do
31. biezna 2023

B o
o
-
[N

o N =

Upravy o nepenézni operace: 385 541 -47 646
Qdpisy stalych aktiv 130 465 165 840
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 93 831 -100 036
VyUctované nakladové (+) a vynosové (-) Groky 93 895 29 126
Upravy o ostatni nepenézni operace 67 350 -142 576

H ‘

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -684 104 -1834 918
A2 Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gi¢td aktiv 197 681 -644 781
A2 Zména stavu zavazk( a prechodnych (¢t pasiv -724 371 -534 876
A 2 Zména stavu zésob -157 414 -655 261

. Vyplacené Uroky -102 131 -29 126
A. Pfijaté Groky 8236 0
A Zaplacena dan z pFijmd -43 368 47 144

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -67 669 -110 218

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazkd z financovéni 614 179 1361 644




Nerozdéleny

Ostatni zisk nebo
Zakladni rezervni| neuhrazena
kapital Azio fondy| ztrata (+/-) Celkem
| Zostatekki.lednu2022 [ 272150 120482 78603 [ 1074521 [ 1545756 |
PFidély do fond 0 0 7 094 -7 094 0
Vysledek hospodareni za (cetni obdobi 0 0 0 497 766 497 766
Zaokrouhleni 0 0 1 1 2

PYidély do fond 0 0 24 888 -24 888 0
Vysledek hospodareni za (cetni obdobi 0 0 0 -103 173 -103 173
Zaokrouhleni 0 0 0 -1 -1
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1. VSeobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

ALSTOM Czech Republic a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) je akciova spole¢nost, ktera vznikla dne

1. ledna 1994 a sidli v ulici Vaclavské namésti 2132/47, 110 0o Praha 1, Ceska republika, identifika¢ni éislo
Spole¢nosti je 499 02 083. Hlavnim piedmétem jeji ¢innosti je vyroba, montaz, opravy a rekonstrukce
kolejovych vozidel, jednoti¢elovych a specialnich kolejovych zatizend.

Matetskou spole¢nosti Spole¢nosti byl do 29. biezna 2023 Bombardier Transportation (Bahntechnologie)
Holdings Berlin, SRN. K 30. bi‘eznu 2023 doslo k prodeji celé Spole¢nosti a jejim novym vlastnikem je
ALSTOM Holdings SA, ktery vlastni 98,466 % podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Matei'skou
spole¢nosti celé skupiny je ALSTOM Holdings SA, rue Albert Dhalenne, 93400 Saint Ouen, Francie.

Clenové statutarnich organi k 31. bi‘eznu 2024:
Spravni rada

Piedseda: Marco-Eric Michel

Clenové: Aleksei Grekov
Xavier Antoine Dulac
Vincent Prou

Prokuristé

Daniel Kurucz
Pierre-Albert Bouhanich
Stépan Skrbek

V roce 2023/2024 byly provedeny nésledujici vfznamné zmény zapisem do obchodniho rejstiiku:

Dne 11. prosince 2023 byl z obchodniho rejstiiku vymazan prokurista Ing. Kamil Nosal Ph.D. a nové
zapsan prokurista Pierre-Albert Bouhanich.

Spolecnost se ¢leni na organiza¢ni Gtvary, které idi reditel zavodu, feditelé odborii a oddélent,
které ridi ostatni manaZzefi.

Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahranic¢i a neni spole¢nikem s neomezenym ruc¢enim v Zadné
spole¢nosti.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucasni ekonomicka situace z@istava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finan¢ni

a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikand,

jako jsou mira inflace, vyse arokovych sazeb, volatilita ménovych kurzt a dalsi, je stale vyznamny.

Ceny energii byly v Ceské republice pro kalendaini rok 2023 pfedmétem zastropovani ze strany statu, coz
jejich vliv na nakladové zatiZeni Spoleénosti ¢aste¢né zbrzdilo.

Vedeni Spoleénosti zhodnotilo vliv souc¢asné ekonomické situace na jeji podnikani a doslo k zavéru, Ze na
podnikani Spole¢nosti nema soucasni ekonomicka situace vyznamny dopad.
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2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani tiéetni zavérky

Udetni zavérka je sestavena v souladu s Gi¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké téetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach, s vyjimkou finanénich derivati, které jsou vykazany

v realné hodnoté.

Hospodatsky rok 2023/2024 (dile jen ,rok 2023/2024") je tcetni obdobi 12 mésici, které zacina

1. dubna 2023 a kon¢i 31. biezna 2024. Hospodatsky rok 2022/2023 (dale jen ,rok 2022/2023") je Gcéetni
obdobi 15 mésicii, které zac¢ina 1. ledna 2022 a kon¢{ 31. bfezna 2023.

2.2, Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pievysuje 40 tis. K¢
za polozku, je povaZovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenéch, které zahrnuji cenu
potizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zdkladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zédkladé
zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Ocekavana Zivotnost je stanovena takto:

Dlouhodoby hmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Stavby 20-40 let
Stroje a zafizeni 5-10 let
Inventar 4-10 let
Motorova vozidla 5-10 let

Pokud ztistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokt generovanych danym aktivem.

2.3. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oceniovany porfizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Potfizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tbytky
nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi
naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepiimy material,
piimé a nepiimé mzdy a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvoiena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluznikt. Spole¢nost netvoii opravné polozky k pohledavkam

za spriznénymi stranami.
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2.5. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny a zatctovany devizovym kurzem platnym
v den transakce.

Majetek potizeny v cizi méné se ocenuje v ¢eskych korunach (pevnym kurzem stanovenym k 1. lednu
prislusného roku dle kurzu vyhlasovaného Ceskou narodni bankou).

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkii vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou nirodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

z pirepoctu penéznich aktiv, pohled4vek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

2.6. Derivaty

Derivaty se prvotné oceniuji porizovacimi cenami. V ptiloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast
jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazki.

K rozvahovému dni se derivaty pieceniuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivati uréenych
k obchodovani se Gétuji do finanénich nakladd, resp. vynosi.

Spole¢nost tétuje o vSech derivatech jako o derivatech uréenych k obchodovéani.
2.7. Stanoventi realné hodnoty
Spole¢nost ocetiuje realnou hodnotou finanéni derivaty.

K urceni redlné hodnoty finan¢nich derivati, které jsou obchodovéany na aktivnim trhu, pouziva
Spoleénost kotovanou trzni cenu k datu tcetni zavérky.

K urceni redlné hodnoty finanénich derivat, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, pouziva
Spole¢nost ocetiovaci metodu diskontovanych penéznich toki.

Pro méfeni realné hodnoty finanénich derivatt vyuziva spole¢nost standardni modely s vyuzitim
vyhradné trznich parametrii.

2.8. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto
zavazku tieba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spolecnost tvofi rezervu na zavazek z dané z pfijmi sniZeny o uhrazené zalohy na dan z ptijmi. Pokud
zalohy na dan z prijmi prevysuji pfedpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych vyrobnich zakazek se Gétuje az v okamziku dokonceni
a vyfakturovani zakazky nebo jeji ¢asti. Pokud spolec¢nost ocekava ztratu z dlouhodobych vyrobnich
zakazek, tvori na tuto ztratu rezervu k datu zjisténi této ztraty v souladu s principem opatrnosti.

2.9. Trzby

Trzby jsou zaGétovany k datu doruceni vyrobkt nebo zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany
po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.
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2.10.Spriznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e  strany, které piimo nebo nepifimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e  strany, které piimo nebo nepifimo mohou uplatnovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e  (lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organti Spoleénosti, nebo jeji matetské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnik, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakee a ziistatky se spiiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 11.
2.11. Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gcétovany do nakladi rovnomeérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Urokové ndklady
Veskeré trokové naklady jsou tc¢tovany do nakladi.
2.13. Odlozena dari

Odlozena dan se vykazuje u vSech piechodnych rozdiltt mezi ziistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou.

OdloZen4 datiova pohledéavka je zatGétovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné datiové uplatnit
v budoucnosti.

2.14. Prehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila piehled o penéZnich tocich s vyuZzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
prredstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem znadmou ¢astku
hotovosti.

V ramci skupiny Spoleénost vyuziva tzv. cash-pooling. Spole¢nost posoudila povahu cash-poolingu
vzhledem ke smluvnim ujednanim s protistranou a vzhledem ke zptisobu fizeni zlistatkti cash-poolingu
v ramci skupiny.

Spole¢nost na zikladé tohoto posouzeni dospéla k zavéru, Ze cash-pooling nespliiuje kritéria pro
Klasifikaci jako Penize a penézni ekvivalenty. Vzhledem k tomu, Ze zdvazky vzniklé z titulu cash-

poolingu predstavuji formu financovani Spolec¢nosti, jsou souvisejici penézni toky v piehledu o penéznich
tocich klasifikovany v ramci finanéni ¢innosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcéetni zavérky, je zachycen
v tcetnich vykazech v ptripadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zachyceny v ti¢etnich vykazech.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirtstky /
(tis. K¢&) 1. dubna 2023 preacétovani Vyitazeni 31. bifezna 2024
Porizovaci cena
Pozemky 9 841 0 0 9 841
Stavby 1537487 26 546 0 1564 033
Stroje a pristroje a zatizeni 1271192 31954 o) 1303 146
Dopravni prostiedky 82433 282 o) 82715
Inventar 47 662 7995 -4 486 51171
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 27 675 893 0 28 568
Celkem 2976 290 67 670 -4486 3039474
Opravky
Stavby - 559 205 - 49 840 o} - 609 045
Stroje a pristroje a zatizeni - 649 508 -76 093 o) - 725 601
Dopravni prosttedky -78 707 -1522 0 - 80229
Inventar - 40324 -2974 4 486 -38 812
Celkem -1327744 -130 429 4 486 -1453 687
Zustatkova hodnota 1648 546 1585 787
Prirtstky /
(tis. K¢) 1. ledna 2022 preacétovani Vyitazeni 31. bfezna 2023
Porizovaci cena
Pozemky 9 841 0 0 9 841
Stavby 1500 010 37 477 0 1537487
Stroje a pristroje a zafizeni 1166 669 121751 -17228 1271192
Dopravni prostiedky 83946 794 -2307 82433
Inventar 43 271 4391 0 47 662
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 81 869 - 54194 0 27 675
Celkem 2 885 606 110 219 -19 535 2 976 290
Opravky
Stavby - 497 506 - 61699 o} - 559 205
Stroje a pristroje a zafizeni - 570 367 - 95029 15 888 - 649 508
Dopravni prostredky -79122 -1892 2307 -78 707
Inventar -34 443 - 5881 0 - 40 324
Celkem -1181 438 -164 501 18 195 -1327744
Zustatkova hodnota 1704 168 1648 546
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4. Zasoby

Spoleénost vytvorila opravnou polozku k zdsobam k 31. bfeznu 2024 ve vysi 1 433 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2023: 1 905 tis. K¢).

5. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. biezna 2024 ¢inily 454 226 tis. K¢ (k 31. bi‘ezna 2023: 253 241 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadné z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Zalohy na dan z prijmu zaplacené Spolecnosti k 31. bfeznu 2024 byly ve vysi 18 936 tis. K¢ (k 31. bfeznu

2023: 23 423 tis. K¢). Rezerva na dan z pffjmu k 31. bi'eznu 2024 ¢inila o tis. K¢ z dtivodu nulové splatné
dané (k 31. bieznu 2023: 64 921 tis. K&).

6. Vlastni kapital
Spolecénost je od 30. bfezna 2023 plné vlastnéna spole¢nosti ALSTOM Holdings SA.

Spole¢nost ALSTOM Holdings SA, se sidlem Rue Albert Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen, Francie

-----

-----

strankach spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, Ze Spoleénost nepiistoupila k zadkonu o obchodnich korporacich jako celku, rezervni
fond je tvoien ze zisku podle zdkona a nelze jej rozdélit mezi akcionate, ale 1ze jej pouzZit vyhradné
k Ghradé ztrat.

Dne 22. zafi 2023 valna hromada schvalila i¢etni zavérku Spole¢nosti za rok 2022/2023 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2022 ve vys$i 497 766 tis. K&. Do rezervniho fondu Spole¢nosti bylo pridéleno

7 w7

24 888 tis. K¢, zbyla ¢astka 472 878 tis. K¢ byla ptidélena do nerozdéleného zisku spole¢nosti.

Do data vydani této cetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdé€leni zisku za rok 2023/2024.

7. Rezervy
(tis. K&) 31. brezna 2024 31. bfezna 2023
Na nevycerpanou dovolenou a odmény manazert 15 411 14 134
Na zaruéni opravy vyrobki 5354 2433
Na budouci ztraty z projekti 600 870 510 728
Celkem 621 635 527 295
Ve
8. Zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost del$i nez 5 let.

Celkova vyse zavazkli nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronjmu
k 31. beznu 2024, ¢inila 18 905 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2023: 8 811 tis. K¢).

Spoleénost neposkytla Zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych podminénych zavazki Spolecnosti k 31. bfeznu 2024.
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9. Derivaty

Spole¢nost mé uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych déle Gctuje jako o derivatech uréenych

k obchodovani. K 31. bireznu 2024 a k 31. bfeznu 2023 spole¢nost piecenila derivaty na realnou hodnotu
a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivati jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych
zavazcich.

V nésledujici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivati uréenych k obchodovani k 31. bfeznu 2024.

31. birezna 2024 31. bfezna 2023

Smluvni/ Reélna hodnota Smluvni/ Reélna hodnota
(tis. Ké) Nominalni Kladna Zaporna Nominaln{ Kladna Zaporna
Ménové forwardy 5788 424 65 675 - 3 648 629 286 667 -
Derivaty urcené 5788 424 65 675 - 3648 629 286 667 -

k obchodovani celkem

10. Trzby

Trzby lze Clenit nasledovné:

(tis. K¢) Od 1. dubna 2023 0Od 1. ledna 2022
do 31. bfezna 2024 do 31. biezna 2023

Prodej vyrobka

Evropa 3018 274 3276 795

Prodej sluzeb

Evropa 140 222 309 181

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb celkem 3 158 496 3 585 976

11. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. K¢) Od 1. dubna 2023 0Od 1. ledna 2022
do 31. bfezna 2024 do 31. bifezna 2023
Vynosy
Prodej sluzeb 140 222 309 181
Prodej vyrobki 3018 274 3276 781
Urokové vimosy 8236 )
Ostatni vynosy 15 160 10 849
Celkem 3181 892 3596 811
Naklady
Nakup materialu 178 386 384 561
Urokové naklady 102 131 29 126
Poplatky za Fizeni Spole¢nosti 386 369 311 338
Celkem 666 886 725 025

(tis. K¢) 31. bfezna 2024 31. bFezna 2023
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi 1628 372 1299 699
Celkem 1628 372 1299 699
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti 84 105 242 916
Cash-pooling 2 579 940 1965 921
Celkem 2 664 045 2208 837
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Clentim spravni rady nebyly k 31. bfeznu 2024 a 2023 poskytnuty z4dné zaptijcky, zavdavky, zalohy,
avéry, zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

12. Zaméstnanci

0Od 1. dubna 2023 0Od 1. ledna 2022

do 31. bifezna 2024 do 31. bifezna 2023

pocet (tis. K¢) pocet (tis. K¢)

Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanct 11 27160 13 29 047
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 916 573 573 918 657 693
Naklady na socialni zabezpeceni 210 556 229 847
Ostatni socidlni naklady 20 643 24 232
Osobni naklady celkem 927 831932 931 940 819

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, kteti jsou piimo podiizeni ¢lentim
statutarniho organu.

Clentim spravni rady nebyla v roce 2023/2024 ani 2022/2023 vyplacena 74dna odména.

Ostatni transakce s vedenim Spoleénosti jsou popsany v poznamce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.

13. Odména auditorské spolec¢nosti

Celkova odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit icéetni
zavérky za fiskélni rok konéici 31. bfezna 2024 ¢inila 1 069 tis. K¢.

14. Dan z prjymu

Dariovy naklad zahrnuje:

(tis. K<) Od 1. dubna 2023 0Od 1. ledna 2022
do 31. bfezna 2024 do 31. bfezna 2023

Splatna dan o) 64 921

Odlozena dan -8024 49 679

Upravu datiového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného datiového 516 0

priznani

Darnovy naklad celkem -7508 114 600

OdloZen4 dan byla vypoétena s pouZzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro tcetni obdobi zapocaté
1. ledna 2024 a pozdéji) (k 31. bieznu 2023: 19 %).

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Od 1. dubna 2023 0Od 1. ledna 2022
(tis. K&) do 31. bfezna 2024 do 31. bfezna 2023
Ztrata pred zdanénim -110 681 612 366
Rozdil t¢etnich a datiov§ch odpisf, rezerv a ostatnich nedariovych nakladi 91824 - 155385
Darlova ztrata minuljch let 0 - 115 292
Danovy zaklad -18 858 341 689
Dari z ptijmit pravnickych osob ve vys$i 19 % o 64 921




ALSTOM Czech Republic a.s.
Priloha Gcetni zaverky
za rok konéici 31. bfezna 2024

OdloZenou datiovou pohledavku (+) / zavazek (-) 1ze analyzovat nisledovné:

(tis. K&) 31. bifezna 2024 31. birezna 2023
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu Géetni a datiové zlstatkové hodnoty majetku -100 183 -73 959
rezerv, opravnych polozek a ostatnich pfechodnych rozdilt 130 836 100 548
daniové ztraty minulych let 3 960 0
Cist4a odloZena daiova pohledavka 34 613 26 589

Na zakladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni Gtrovné efektivniho zdanéni
nadnérodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl piijat zdkon ¢. 416/2023 Sb.,

o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich
dani je zastavit soutéz mezi jednotlivymi staty, tykajici se rtiznych sazeb dani z piijmu pravnickych osob
tim, Ze byla zavedena jednotn4 minimalni dafiova sazba, ktera mé zajistit rovné podminky pro entity po
celém svété a umoznit jednotlivym stattim 1épe chranit jejich zdklady dané. Dorovnavaci dané budou
vybirany v pfipadé, Zze bude vypocétena efektivni dafiova sazba v daném staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spole¢nosti ve skupiné, jejiz konsolidované ro¢ni vynosy vykazané v konsolidované
ucetni zavérce nejvyssi matei'ské entity ¢ini 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich obdobich
bezprosttedné piredchazejicich danému zdatiovacimu obdobi.

Spoleénost oc¢ekava, Ze se v bezprostiedné nasledujicim obdobi stane poplatnikem dorovnavaci dané.

Dorovnavaci daf nebyla zohlednéna pii vypoctu odloZené dané. Spoleénost oéekava, ze datiova povinnost
ve vztahu k dorovnavaci dani bude v nasledujicim obdobi nevyznamna.

15. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na téetni zavérku
k 31. bifeznu 2024

Alekseionece Xavier Diitlysigned

by Xavier Dulac
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Zprava o vztazich

spolec¢nosti

ALSTOM Czech Republic a.s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

za Ucetni obdobi k 31. bfeznu 2024



1.1

1.1.1

Spravni rada slcaoleénosti ALSTOM Czech Republic a.s. se sidlem Vaclavské namésti 2132/47,
110 00 Praha 1, Ceska republika, IC 499 02 083, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského
soudu v Praze, oddil B, vlozka 27259 od 1. ledna 1994 (v této zprave téz jen ,,Spoleénost®) zpracovala

v

nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zikona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®), za Géetni obdobi od 1. dubna 2023 do
31. bezna 2024 (dale jen ,Rozhodné obdobi®).

Struktura vztahu

Podle informaci dostupnych Spravni radé Spolecnosti jednajici s pé¢i fadného hospodéie byla
Spoleénost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou ALSTOM Holdings
SA, se sidlem Rue Albert Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen, Francie (dale jen ,Skupina“). Udaje
o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. bfeznu 2024, a to dle informaci dostupnjch
statutdrnimu organu Spole¢nosti jednajicimu s pé¢i fAdného hospodare. Struktura vztah ve Skupiné
je graficky znazornéna v Piiloze ¢. 1.

Ovladajici osoba

ALSTOM Holdings SA, se sidlem Rue Albert Dhalenne 48, 93400 Saint-Ouen, Francie, identifika¢ni
¢islo 347 951 238 R.C.S. Bobigny, (v této zpraveé tézjen ,Ovladajici osoba“) piimo ovlada Spoleénost
a je vétSinovym akcionafem Spolecnosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je vyroba, montaz, opravy a rekonstrukce ¢asti kolejovych
vozidel, jednoticelovych a specialnich kolejovych zarfizeni, pficemz takové ¢asti jsou prodavany pouze
v rdmei Skupiny. Telegraficky uvedeno, Spoleénost z velké vétSiny pfipravuje samonosné karoserie
osobnich vlakli, které jsou vramci Skupiny osazoviany podvozky, fidicimi kabinami a dal$imi
komponenty, a nakonec finalizovany u jinych osob ze Skupiny, nez jakou je Spole¢nost. Spole¢nost
tedy neprodukuje a neprodava hotové k provozu uréené vlaky.

Zpusob a prostiredky ovladani
Ovladajici osoba ALSTOM Holdings SA piimo ovlada Spolecnost a byla v Rozhodném obdobi
vétsinovym akciondfem. K ovladani Spolec¢nosti dochézi zejména prostiednictvim rozhodovani na

valné hromadé Spolecnosti.

Prehled vzajjemnych smluv v ramci Skupiny
Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

Spoleénost neméla uzavienou zaidnou smlouvu s Ovladajici osobou, ktera by byla v rozhodném obdobi
platna.



4.2

Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a jinymi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobi platné:

Néazev protistrany

Druh smlouvy

ALSTOM  Holding
Financing, Francie

Treasury &

Smlouva o vzijemném financovani potieb hotovosti v¢. derivat (cash-
pooling)

ALSTOM  Transportation = GmbH, | Smlouva o ndkupu sluzeb, a to damiové a finanéni poradenstvi pro

Némecko zaméstnance z Indie a Filipin

ALSTOM Holding Francie Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb, a to marketing, engineering,
MIS - licence IT sluzeb a produktii, korporatni poplatek

ALSTOM  Transportation = GmbH, | Smlouva o prodeji vyrobkd, a to prodej svatenct a komponentti, DD, Berlin

Némecko

ALSTOM Crespin SAS, Francie

Smlouva o prodeji vyrobki, a to prodej svafenci a komponenti PH, RER,
My

ALSTOM Global Finance Central

Romania S.R.L., Rumunsko

Smlouva o nakupu sluzeb, a to finanénich a tcetnich sluzeb

ALSTOM Poland, Polsko

Smlouva o prodeji materidlu a nakupu sluzeb, a to dovoz svafencl
k projektu M7, vipomoc v lakovné od zaméstnanci z Polska

Alstom Transport Australia, Australie

Smlouva o prodeji materialu, projekt Melbourne

ALSTOM Rail Transportation India
Private Ltd., Indie

Smlouva o ndkupu materialu, a to spojovaciho materialu

ALSTOM Transport Austria GmbH,

Rakousko

Smlouva o prodeji virobkd, a to prodej svaienct a komponentti LRV

Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji

ovladanych osob

Béhem Rozhodného obdobi uéinila

Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

niZze uvedena jednéni, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti
zjis§téného podle posledni icetni zavérky k 31. bfeznu 2023, tj. 204 352 tis. K¢.

Nazev protistrany Popis obchodnich transakei V tis. Ké
ALSTOM Crespin SAS, Francie Nékup materialu a sluzeb (v¢. manazerskych) 385 490
ALSTOM Transport Austria GmbH, | Prodej vyrobkt, LRV 624 681
Rakousko

ALSTOM Crespin SAS, Francie Prodej vyrobkil a sluZeb, svarencti PH, NAT, RER, M7 2 435 048
Priibézné cerpani penéznich prostiedkti na zakladé smlouvy o cash-poolingu uzaviené s ALSTOM

Holding Treasury & Financing.




Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami ze Skupiny
ani jinych jednéni, ktera byla v zijmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna Spolec¢nosti
v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla ZAdna Gjma.

Néazev protistrany

Druh smlouvy

Posouzeni

ALSTOM Holding Treasury &
Financing, Francie

Smlouva o vzijemném financovani
potieb hotovosti v¢é. Derivatd (cash-
pooling)

Jednd se o sluzbu vzijemného
financovani, pfi¢emz tato sluzba potizena
od osoby ze Skupiny je pofizovana za
podminek  vyhovujicich  pravidlim
prevodnich cen (transfer-pricingu) a za
obvyklych obchodnich podminek, a tim
padem je plnéni na smlouvu vyhodné

Némecko

a  finanéni  poradenstvi
zaméstnance z Indie a Filipin.

pro

aneni tak zplsobilé privodit Gjmu
Spolec¢nosti.
ALSTOM Transportation GmbH, | Smlouva o ndkupu sluZeb, a to datiové | Tuto  sluzbu ve formé dafového

a finanéniho poradenstvi si Spole¢nost
neumi zajistit vlastnimi prostiedky, resp.
za prilis vysokych nakladd, pti¢emz sluzba
pofizeni od osoby ze Skupiny, kterd ji
provadi pro ostatni osoby ve skupiné a tim
optimalizuje jeji skuteéné naklady je
pofizovana za podminek vyhovujicich
pravidlim ptevodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklych obchodnich
podminek, a tim padem plnéni na smlouvu
neni zptsobilé ptivodit Gjmu Spole¢nosti.

ALSTOM Holding, Francie

Smlouva o poskytovani
manazerskych sluzeb, a to marketing,
engineering, MIS — licence IT sluzeb
a produkti, korporatni poplatek

Tato manaZerskd sluzba, kterou si
Spole¢nost neumi zajistit bez vysokych
nakladd, je pofizena od osoby ze Skupiny,
kter4 ji poskytuje mimo jiné pro ostatni

osoby ve skupiné a tim padem
optimalizuje jeji plnéni, to vSe za
podminek  vyhovujicich  pravidlim

pievodnich cen (transfer-pricingu) a za
obvyklych obchodnich podminek, a tim
padem plnéni na smlouvu neni zpiisobilé
privodit Gjmu Spoleénosti

ALSTOM Transportation GmbH,
Némecko

Smlouva o prodeji vyrobkd, a to
prodej svafenci a komponenti
Talent, DD

Jedna se o material, jenz si Spole¢nost
neumi zajistit u jinych osob, jelikoz tyto
vyrobky vyrabi pouze osoba ze Skupiny,
pri¢emz tento material pofizeny od osoby
ze Skupiny je pofizovan za podminek
vyhovujicich pravidlim pfevodnich cen
(transfer-pricingu) a za  obvyklych
obchodnich podminek, a tim padem
plnéni na smlouvu neni zptisobilé ptivodit
Gjmu Spole¢nosti.

ALSTOM Crespin SAS, Francie

Smlouva o prodeji vyrobkd, a to
prodej svarenci a komponenti PH,
NAT, RER, M7

Jedna se o material, jenz si Spole¢nost
neumi zajistit u jiné osoby, jelikoz tyto
vyrobky vyrabi pouze osoba ze Skupiny,
prifemz material pofizeny od osoby ze
Skupiny je pofizovana za podminek
vyhovujicich pravidlim pfevodnich cen
(transfer-pricingu) a za  obvyklych
obchodnich podminek, a tim padem
plnéni na smlouvu neni zptisobilé privodit
jmu Spolec¢nosti.

ALSTOM Global Finance Central
Romania S.R.L., Rumunsko

Smlouva o nakupu sluzeb, a to
finané¢nich a Gcetnich sluzeb

Tuto finanéni a Géetni sluzbu je na trovni
Skupiny centralizovana a Spole¢nost si ji
tak neumi zajistit vlastnimi prostiedky,
popfipadé s tézkostmi, a zaroven sluzba
pofizend od osoby ze Skupiny je
pofizovana za podminek vyhovujicich
pravidlim prevodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklych obchodnich
podminek, a tim padem plnéni na smlouvu
neni zptsobilé privodit Gjmu Spole¢nosti.

Alstom Transport Australia, Australie

Smlouva o prodeji materidlu a
néakupu sluzeb, k projektu Melbourne

Jedna se o sluzbu a materidl, jenz si
Spole¢nost neumi zajistit bez tézkosti ¢i
vysokych  nakladd, priemz sluzba
a material pofizeny od osoby ze Skupiny
jsou potizovany za podminek vyhovujicich
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Aleksei

pravidlim pfevodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklych obchodnich
podminek, a tim padem plnéni na smlouvu
neni zptsobilé ptivodit Gjmu Spole¢nosti.

Alstom Poland, Polsko

Smlouva o prodeji materidlu a
nakupu sluzeb, a to dovoz svatrenci k
projektu M7, vypomoc v lakovné od
zaméstnanct z Polska

Jednd se o sluzbu, jenz si Spole¢nost
neumi zajistit sama bez vysokych nakladd,
a material, jenz si Spolefnosti neumi
zajistit vlastnimi prostfedky, pricemz
sluzba a material porizeny od osoby ze
Skupiny jsou pofizovany za podminek
vyhovujicich pravidlim pfevodnich cen
(transfer-pricingu) a za  obvyklych
obchodnich podminek, a tim padem
plnéni na smlouvu neni zptsobilé piivodit
jmu Spolec¢nosti.

ALSTOM Rail Transportation India
Private Ltd., Indie

Smlouva o nakupu materialu, a to
spojovaciho materialu

Jedni se o sluzbu a material, jenz si
Spoleénost neumi zajistit bez tézkosti ¢i
vysokych  nakladd, priéemZz sluzba
a material pofizeny od osoby ze Skupiny
jsou pofizovany za podminek vyhovujicich
pravidlim pfevodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklych obchodnich
podminek, a tim pAdem plnéni na smlouvu
nenf zptisobilé piivodit tijmu Spole¢nosti.

ALSTOM Transport Austria GmbH,
Rakousko

Smlouva o prodeji vyrobkd, a to
prodej svatencti a komponentt LRV

Jedni se o sluzbu a material, jenz si
vysokych  nakladd, pricemz sluzba
a material porizené od osoby ze Skupiny
jsou potizovany za podminek vyhovujicich
pravidlim pfevodnich cen (transfer-
pricingu) a za obvyklych obchodnich
podminek, a tim pAdem plnéni na smlouvu

nenf zptisobilé piivodit tijmu Spole¢nosti.

Hodnoceni vztahi a rizik v ramei Skupiny

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti ve Skupiné

Spoleénosti vyplyvaji z Gicasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym vyrobcem
kolejovych vozidel, distributorem disponujicim silnou obchodni znackou se silnym finanénim
zazemim a pristupem k financovani, z ¢ehoz téZi Spole¢nost zejména pti uzavirani obchodi se svymi

dodavateli a zakazniky.

Spole¢nosti nevyplyvaji z Gcasti ve Skupiné nevyhody.

Ze vztahti v rimci Skupiny neplynou pro Spole¢nost Zadna rizika.
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Priloha é. 1: Struktura vztahi ve Skupiné

OWNERSHIP STRUCTURE

of

ALSTOM Czech Republic a.s.

as of 31" March 2024

ALSTOM
Reg. No.: 385058447
Reg. seat: 48 rue Albert Dhalenne,
93400 Saint-Ouen-sur-Seine, France

100 %

ALSTOM Holdings
Reg. No.: 347951238
Reg. seat: 48 rue Albert Dhalenne,
93400 Saint-Ouen-sur-Seine, France

98,460 %

ALSTOM Czech Republic a.s.
Reg. No.: 495 02 083
Reg. seat: Viclavské namésti 2132/47,
Mové Mésto, 110 00 Prague 1






